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DE765JK6"12*%5A7%?14*6"12*7122&*L*M65>*B52*7::452N*
6")%5*>"%#2*>(7:'5*5)*7*)5:37:>5*O*2E7B"1%3&%;

8"1%*A"&N*>E4)7&)*B5*65:)%5;*

P5*3567&2*34#B7>5%*B52*9"1)":2*35*A52*#7:)7B":2N*
>(7:'5%*B5*>%7:*35*A7*>5&:)1%5N*5)*%5:)%5%*B5*65:)%5*
B"%2?15*@5*A5*%5'7%37&2*37:2*B7*'B7>5;

DE&345*35*356"&%*A5*A5))%5*5:*A7&BB")*35*97&:*5)*35*
25:)&%*B5*%5'7%3*>%&)&?15*352*71)%52*A5*34#%&A7&);

M1>1:*%4'&A5*:5*A5*)5:)7&)N*B52*#"13%52*5)*'Q)571F*
7A&:>&227:)2*A5*R7&27&5:)*#B1)S)*'%"22&%*T&B*R71)*3&%5*?15*
@E5:*#%5:7&2*C*R"&2*)%"#U;*V%5RN*BE&A#7225;

=:*@"1%N*B"%2*35*)%7671F*35*%5>(5%>(5*#"1%*B7*%437>)&":*
3E1:*35*A52*B&6%52N*@5*21&2*)"A94*21%*1:*%4'&A5*>":25&BB4*
#"1%*B52*7BB5%'&?152;*!"AA5*@5*21&2*21@5)*71*%(1A5*352*
R"&:2N*@E7&*34>&34*35*BE5227$5%;

W1%#%&25N*:":*251B5A5:)*>5*%4'&A5*A5*#5%A&)*35*A5*
25:)&%*A&51F*5)*35*:5*#B12*2"1RR%&%N*A7&2*5:*#B12N*A":*
65:)%5*%5)%"167*1:5*R"%A5*52)(4)&?15*5)*A":*#"&32*
%56&:)*O*>5B1&*?15*@E767&2*?17:3*@X4)7&2*#B12*@51:5;

1,#$2"#3.+$("$#"$45.6"5

D5*#B12*4)"::7:)N*>E52)*?15*@5*#"167&2*A7:'5%*71)7:)*
?15*@5*B5*6"1B7&2N*5)*?15*@5*:E767&2*3":>*@7A7&2*R7&A;

Y7&2*>5*%4'&A5*767&)*?15B?152*34R71)2*5)*@5*34>&37&2*
3":>*35*BE7A4B&"%5%;

M#%Z2*#B12&51%2*5227&2N*@5*21&2*7%%&64*O*>5*?1&*A5*25A9B5*
B7*R"%A1B5*&347B5;

8"1%?1"&*&347B5*L

87%>5*?15*@5*BE7&*3"::45*O*#B12&51%2*35*A52*7A&T5U2*5)*
?15*)"12*5:*":)*4)4*5:>(7:)42;

["&>&*?15B?152K1:2*352*5RR5)2*?15*6"12*#"165J*5:*
7))5:3%5*\
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! 8B12*35*97BB"::5A5:)2N*35*'7J*&:)5A#52)&R2N*1:*
65:)%5*?1&*%5356&5:)*#B7);

! [")%5*)71F*35*>("B52)4%"B*37:2*B5*27:'*?1&*
%5356&5:)*:"%A7B;*

! =:5*#5%)5*35*#"&32*%7#&35*T5BB5*67%&5*25B":*B52*
#5%2"::52U*35*BE"%3%5*35*,*]'*5:6&%":*#7%*
25A7&:5;

! M1>1:*5RR5)*35*A7:?15;*["12*:E71%5J*@7A7&2*
R7&AN*@5*6"12*B5*#%"A5)2N*5)*6"12*#"1%%5J*A7:'5%*
71)7:)*?15*6"12*B5*6"1B5J;

! =:*%465&B*A7)&:7B*5:*#B5&:5*R"%A5N*#B12*35*B7:'15*
>(7%'45*:&*35*A7167&25*(7B5&:5;

! =:*%465&B*35*B7*B&9&3"*5)*352*#5%R"%A7:>52*
7A"1%51252*7A4B&"%452;*

! =:5*3&2#7%&)&":*352*%(1A52N*%(&:&)52N*
%(&:"#(7%$:'&)52N*:")7AA5:)*3E"%&'&:52*
7BB5%'&?152;

! =:5*A5&BB51%5*(1A51%*5)*1:5*25:27)&":*35*9&5:K
^)%5;

7+"$5"%"//"$*+.8*"$9,-,.#$5:6:&:"$
,*4,5,6,+/

D7*R"%A1B5*?15*@E7&*A&25*71*#"&:)*52)*)%Z2*4>":"A&?15;*
["2*%5#72*6"12*>"_)5%":)*A"&:2*?15*3E(79&)135;

`BB5*52)*1:&?15N*>7%*@5*BE7&*A&25*71*#"&:)*A"&KA^A5*
7#%Z2*35*:"A9%51F*5227&2;

PE7&*(42&)4*O*B7*%464B5%*71*'%7:3*#19B&>N*A7&2*3567:)*
BE&:2&2)7:>5*35*!B7135*V"&2&5%*?1&*BE7*B1&KA^A5*5227$45*
765>*21>>Z2N*@E7&*>":2&':4*A7*%5>5))5*21%*#7#&5%;

PE52#Z%5*?1E5BB5*6"12*%5:3%7*71)7:)*25%6&>5*?1EO*A"&*5)*O*
A52*#%">(52;*!E52)*>5%)7&:5A5:)*B5*A5&BB51%*A"$5:*35*
A7&'%&%*5)*35*25*34)"F&R&5%*?15*@5*>"::7&225;
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a*=:5*#"AA5*#7%*@"1%N*5)*6"12*:E71%5J*#B12*952"&:*35*
A435>&:;*a

!"AA5*6"12*B5*2765J*27:2*3"1)5N*B5*#%&:>&#7B*&:'%43&5:)*
#"1%*B1))5%*>":)%5*B52*7))5&:)52*31*)5A#2N*>5*2":)*B52*
7:)&"F$37:)2;

bB*$*7*#B12&51%2*2"%)52*3E7:)&"F$37:)2;*!51F*?15*@5*6"12*
%5>"AA7:35*)"1)*#7%)&>1B&Z%5A5:)N*>5*2":)*B52*
7:)&"F$37:)2*#($)">(&A&?152*T>51F*?1&*#%"6&5::5:)*352*
#B7:)52U;*D7*#"AA5*52)*)%Z2*%&>(5*5:*7:)&"F$37:)2*
#($)">(&A&?152;

`:*76%&B*cdddN*1:5*4)135*A5:45*O*BE1:&65%2&)4*e76&2*35*
!7B&R"%:&5*7*A":)%4*?15*B52*7:)&"F$37:)2*35*B7*#"AA5*
5A#^>(7&5:)*B5*>("B52)4%"B*35*2E"F$35%*5)*35*25*34#"25%;*
!5B7*5F#B&?15*5:*#7%)&5*BE5RR5)*#"2&)&R*35*B7*#"AA5*21%*B5*
>("B52)4%"B;

Y7&2*&B*:E$*7*#72*?15*>5B7;

D52*RB76":"f352*>":)5:12*37:2*B7*#"AA5*%431&25:)*B52*
%&2?152*35*>7:>5%*5)*21%)"1)*B52*%&2?152*35*#%"9BZA52*
>7%3&7?152;

=:5*4)135*A5:45*5:*cddIN*#19B&45*37:2*B5*V%&)&2(*
Y53&>7B*P"1%:7BN*A":)%5*?15*B7*#%&25*35*RB76":"f352*
3&A&:15*>":2&34%79B5A5:)*B7*A"%)7B&)4;

bB*$*7N*9&5:*2_%N*B7*R"%)5*>":>5:)%7)&":*35*#5>)&:5*37:2*B7*
#"AA5N*1:5*R&9%5*64'4)7B5*?1&*7*B7*#%"#%&4)4*3E5:)%7g:5%*
B5*>("B52)4%"B*("%2*35*:")%5*>"%#2;*!1%&5125A5:)N*B7*
#5>)&:5*35*#"AA5*3&A&:15*B7*?17:)&)4*35*DeD*TB5*
A7167&2*>("B52)4%"BU*5)*71'A5:)5*>5BB5*35*heD*TB5*9":*
>("B52)4%"BU;*Y7&2*B52*%421B)7)2*2":)*2&*2#5>)7>1B7&%52*
?1E&B*3"&)*$*76"&%*1:*71)%5*4B4A5:)*7>)&R*5:*7>)&":;

!;.+<5:(."+/$-=#/:5."*>
D7*#"AA5N*765>*B5*#7A#B5A"1225N*52)*B5*R%1&)*?1&*
>":)&5:)*B7*#B12*R"%)5*35:2&)4*3E7>&35*eKiB1>7%&?15;

D"%2?1E":*:"1%%&)*352*7:&A71F*35*B79"%7)"&%5*765>*>5)*
7>&35N*B51%*)71F*35*A7167&2*>("B52)4%"B*>(1)5*
%7#&35A5:);
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D7*6&)7A&:5*!*>":)5:15*37:2*1:5*#"AA5*>"16%5*.*j*
352*952"&:2*?1")&3&5:2;*k":*251B5A5:)*>5))5*6&)7A&:5*!*
52)*:7)1%5BB5N*A7&2*5BB5*52)*)%Z2*9&"K3&2#":&9B5N*>E52)KOK
3&%5*?1E5BB5*52)*)%Z2*R7>&B5A5:)*722&A&B45*#7%*
BE"%'7:&2A5N*9&5:*A&51FN*#7%*5F5A#B5N*?15*B7*6&)7A&:5*!*
35*BE"%7:'5;

?,%.&./"$&,$(.<"#/.3+$"/$&;:&.-.+,/.3+

k":*251B5A5:)*B52*R&9%52*35*B7*#"AA5*R":)*97&225%*B5*
>("B52)4%"B*5:*5:)%7g:7:)*B52*34#S)2*'%7&2251F*("%2*31*
>"%#2N*A7&2*5:*#B12*5BB52*R7>&B&)5:)*B5*)%7:2&)*&:)52)&:7B;*
W&*6"12*2"1RR%5J*35*>":2)&#7)&":N*B7*#"AA5*#51)*6"12*
7&35%;

eE7#%Z2*B5*e%*M:3%5&*e%7>57*5)*P7>]&5*W4'1&:N*71)51%2*
35*a*Y7:'5J*5)*i14%&225J*a*\

a*D52*#"AA52*2":)*94:4R&?152*71F*3&794)&?152*
#1&2?1E5BB52*:5*#%"6"?15:)*#72N*A7B'%4*B51%*)5:51%*5:*
21>%5N*BE7##7%&)&":*3E1:*)71F*4B564*35*21>%5*37:2*B5*27:'*
7#%Z2*B51%*>":2"AA7)&":;*`BB52*797&225:)*B7*#%522&":*
7%)4%&5BB5*5)*&B*21RR&)*34@O*O*B7*A7@"%&)4*352*'5:2*35*(1A5%*
BE"351%*3E1:5*#"AA5*#"1%*?15*B51%*)5:2&":*3&A&:15*
T3E7#%Z2*B5*e%*W>(l7%)J*35*BE=:&65%2&)4*35*m7B5N*=WMU;
!"AA5*B52*#"AA52*%72272&5:)N*5BB52*25%":)*B52*
9&5:65:152*#5:37:)*1:*%4'&A5*7A7&'%&227:)*a;

k"12*76":2*3":>*:")%5*&:'%43&5:)*35*9725*\*B7*#"AA5;*
["12*65%%5J*37:2*1:*&:2)7:)*>"AA5:)*B7*#%4#7%5%;

n5)5:5J*?15*B7*#"AA5*3"::5*1:*25:)&A5:)*35*27)&4)4*/*
5BB5*>"1#5*B7*R7&A*/*%4'1B5*B5*)71F*35*21>%5*37:2*6")%5*
27:'*T#B12*35*R%&:'7B52UN*797&225*6")%5*A7167&2*
>("B52)4%"B;*`BB5*52)*7122&N*25B":*BE5:25&':5A5:)*35*
n13"BR*W)5&:5%N*&:3&2#5:279B5*5:*>72*3E7BB5%'&52*5)*
3E&:)"F&>7)&":*35*BE"%'7:&2A5;

bB*52)*O*:")5%*?15*B5*A")*a#"AA735a*6&5:)*31*A")*
a#"AA5a;*D52*95BB52*b)7B&5::52*35*BEM:)&?1&)4*767&5:)*5:*
5RR5)*%5A7%?14*?15*B7*#"AA5*4>%7245*52)*5F>5BB5:)5*
#"1%*B7*#571;*`BB5*%5225%%5*B52*#"%52N*B52*:5))"&5*5)*
:"1%%&)*B5*35%A5;

/*I*/
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a*D5*2427A5*52)*1:*5F>5BB5:)*7:)&K7:F&4)4;*a

M65>*B52*#"AA52N*:"12*76":2*352*'B1>&352;*M1*3491)N*@5*
A5*>":)5:)7&2*35*A":"3&Z)5*35*#"AA52N*5)*@5*%52)7&2*O*
B7*R"&2*&:27)&2R7&)*5)*)5:31N*>"AA5*2E&B*A5*A7:?17&)*
?15B?15*>("25;*!E52)*7B"%2*?15*BE&345*AE52)*65:15*
3E5227$5%*B5*951%%5*35*2427A5;

D5*951%%5*35*2427A5*"1*)7(&:*5F&2)5*2"12*,*R"%A52*\*
>"A#B5)*T765>*BE5:65B"##5*5F)4%&51%5U*5)*%7RR&:4;*o:*B5*
)%"165*37:2*)"12*B52*A7'72&:2*35*3&4)4)&?152;*bB*
>"A#BZ)5*A7*%5>5))5*5:*7##"%)7:)*,*4B4A5:)2*6&)71F*O*
:")%5*>"%#2*\*B52*B&#&352*5)*B52*#%")&352;

8"1%*>"16%&%*:"2*952"&:2*35*#%")&352*?1")&3&5:2N*&B*
R713%7&)*A7:'5%*<--*'%7AA52*35*951%%5*35*2427A5N*>5*
?1&*:E52)*#72*B5*>72*37:2*A7*%5>5))5*?1&*52)*3":>*
B4'Z%5A5:)*R7&9B5*5:*#%")4&:52N*A7&2*>"AA5*
(79&)15BB5A5:)*:"12*5:*>":2"AA":2*)%"#N*>5B7*
>"A#5:25;

D5*951%%5*35*2427A5*>7BA5*7122&*B7*25:27)&":*35*
A7:?15*?15*#51)*#%"31&%5*1:5*>1%5*3X7A7&'%&225A5:)*
?15BB5*?1E5BB5*2"&);*e5*#B12N*&B*7*35*:"A9%51F*5RR5)2*
#"2&)&R2*21%*B7*27:)4*\

! bB*52)*94:4R&?15*71F*:5%R2*5)*71F*>5BB1B52*
>4%49%7B52;

! bB*RB1&3&R&5*B5*27:';
! bB*7A4B&"%5*B7*6&%&B&)4*352*("AA52*5)*%4'1B7%&25*B5*
>$>B5*A5:2)%15B*352*R5AA52;

! bB*>":)&5:)*352*#($)"2)4%"B2N*?1&*%431&25:)*B5*
>("B52)4%"B*35*c-*O*cG*j;

! bB*%431&)*BE5:6&5*3E1%&:5%*?1E":)*>51F*?1&*2"1RR%5:)*
3E($#5%)%"#(&5*35*B7*#%"2)7)5;

! bB*>":)&5:)*#B12*35*>7B>&1A*/*5)*>5B1&K>&*52)*#B12*
R7>&B5A5:)*722&A&B79B5*/*?15*B5*B7&);

! !E52)*1:5*9"::5*2"1%>5*35*R5%N*35*:&7>&:5N*35*
R"B7)5*5)*35*#")722&1A;

8"1%*BE7:5>3")5N*:")5J*?15*B52*!(&:"&2N*3Z2*B5*[bbb5*
2&Z>B5N*1)&B&27&5:)*B5*2427A5*#"1%*>&>7)%&25%*B52*#B7&52*\*&B2*
B5*AQ>(7&5:)*5)*7##B&?17&5:)*3&%5>)5A5:)*B7*#Q)5*7&:2&*
R"%A45*21%*B7*9B5221%5;

/*p*/
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D"%2?15*6"12*R7&)52*352*)7%)52*71F*#"AA52N*#51)K^)%5*
7@"1)5JK6"12*31*J52)5*35*>&)%":;*!5))5*(79&)135*
7:>52)%7B5*52)*)%Z2*9"::5*#"1%*B7*27:)4;

P5*6"12*>":25&BB5*35*6"12*#%">1%5%*1:*#5)&)*>"1)571*O*
J52)5*\*&B*#5%A5)*35*R7&%5*)%Z2*R7>&B5A5:)*B5*J52)5*35*
>&)%":N*7B"%2*?1E765>*1:*>"1)571*:"%A7B*>E52)*7225J*
3&RR&>&B5;*["12*65%%5J*#B12*B"&:*>"AA5:)*1)&B&25%*>5*J52)5*
5)*?15BB5*?17:)&)4*A5))%5;*["$":2*34@O*?15B2*2":)*252*
5RR5)2*21%*6")%5*27:)4;*D5*>&)%":*52)*\

! 97>)4%&>&35N*
! 7:)&25#)&?15N
! 7:)&%(1A7)&2A7BN*
! 7:)&'"1))51FN
! 7:)&2>B4%51F*T#%46&5:)*B7*24:52>5:>5UN
! 7:)&2>"%91)&?15N
! )":&?15*65&:51FN
! &B*R76"%&25*4'7B5A5:)*B52*24>%4)&":2*'72)%"K
(4#7)&?152;*

D7*65%)1*#%&:>&#7B5*31*>&)%":*%42&35*27:2*3"1)5*37:2*27*
>7#7>&)4*O*3&22"13%5*B52*'%7&2252*/*3E"q*27*B7%'5*
1)&B&27)&":*37:2*B52*%5>5))52*35*>1&2&:5;*!E52)*1:*#1&227:)*
:5))"$51%*?1&*%4'4:Z%5*5:*A^A5*)5A#2*B5*2$2)ZA5*
3&'52)&R;

W&*BE&:)4%&51%*31*>&)%":*52)*&:)4%5227:)N*>E52)*
#%&:>&#7B5A5:)*37:2*2":*4>"%>5*?15*%42&35*2":*(1&B5*
5225:)&5BB5*5)*352*2192)7:>52*)5BB52*?15*B7*B&A":&:5*?1&*
9B"?15*BE7>)&6&)4*35*>5BB1B52*?1&*#"1%%7&5:)*3565:&%*
>7:>4%51252;*

D7*B&A":&:5*71'A5:)5*7122&*B7*?17:)&)4*3E5:J$A52*37:2*
B5*R"&5*?1&*4B&A&:5:)*B52*7'5:)2*>7:>4%&'Z:52;

M*#%"#"2*3E7'5:)2*>7:>4%&'Z:52N*2&*6"12*:5*#"165J*#72*
6"12*#%">1%5%*35*R%1&)2*3E"%&'&:5*9&"B"'&?15N*>"AA5:)*
6"12*3497%%7225%*352*%42&312*3E&:25>)&>&352*5)*352*
#52)&>&352*L

eE7#%Z2*B5*e%*M:3%5l*r5&BN*&B*21RR&)*35*B52*#B":'5%*37:2*
1:5*571*)&Z35*B4'Z%5A5:)*733&)&"::45*35*34)5%'5:)*Tcs,*
>1&BB5%45*O*>7R4*#"1%*c*B&)%5U*#5:37:)*1:5*3&J7&:5*35*
25>":352N*#1&2*35*B52*%&:>5%*O*BE571*>(7135;

/*.*/
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8"1%*B52*R%1&)2*?1&*2":)*>&%42N*>"AA5*B52*#"AA52N*B5*
A&51F*52)*5:>"%5*35*B52*#5B5%*/*A^A5*2&*>5B7*5:BZ65*1:5*
#7%)&5*35*B51%2*#%4>&51252*6&)7A&:52;

/*d*/



!"#$%&"'#$()*+$,-.+%.##"-"+/$',%.&"0

9H$A$!"$I;-"$.+C81(."+/$("$&,$8"%"//"

a*D7*>7::5BB5N*>"AA5*#%465:)&R*31*>7:>5%N*356%7&)*^)%5*
#B12*1)&B&245*37:2*6"2*%5>5))52*35*>1&2&:5;*a

8"1%*>7BA5%*6")%5*52)"A7>N*5A#^>(5%*B52*R5%A5:)7)&":2*
&:)52)&:7B52*5)*21%)"1)*>"A97))%5*B5*R7A51F*a*!7:3&37*
7B9&>7:2*aN*%&5:*:5*671)*B7*>7::5BB5;

o:*)%"165*34@O*352*%4R4%5:>52*O*B7*>7::5BB5*37:2*B7*
V&9B5;*Y"f25*BE1)&B&27&);

`BB5*>":)&5:)*352*)7:&:2*5)*1:5*(1&B5*5225:)&5BB5*?1&*
>7BA5*B7*3"1B51%N*52)*>7%A&:7)&65*5)*72)%&:'5:)5;

`BB5*7>)&65*B7*>&%>1B7)&":*5)*%5:3*3":>*25%6&>5*2&*6"12*
765J*352*5F)%4A&)42*R%"&352N*1:*t3ZA5*"1*1:5*)5:37:>5*
O*B7*3&7%%(45;*o:*BE1)&B&25*5:*>72*35*%(1A52*5)*35*
'%&##52;

`BB5*>"A97)*BE7>&3&)4*'72)%&?15*5)*7*1:5*#1&227:)5*7>)&":*
R":'&>&35;*=:5*5F#4%&5:>5*A5:45*5:*cdpC*5)*%7##"%)45*
37:2*B5*P"1%:7B*"R*H""3*W>&5:>5*A":)%5*2":*&:>%"$79B5*
#"16"&%;

o:*271#"13%5*31*#7&:*5)*352*%7&2&:2*35*3&RR4%5:)52*
7RB7)"F&:52N*1:*'%"1#5*35*A"&2&221%52*2&*37:'5%51F*
?1E5BB52*#5165:)*>7125%*1:*>7:>5%*31*R"&5*5)*76"&%*35*
%53"1)79B52*5RR5)2*)"F&?152*7122&*9&5:*#"1%*B52*7:&A71F*
?15*B52*^)%52*(1A7&:2;

`:21&)5N*A&252*5:*#%425:>5*35*>7::5BB5N*>52*A"&2&221%52*
R1%5:)*&:(&9452*35*#B12*35*dp*j;*o%N*1:5*?17:)&)4*
:4'B&'579B5*35*>7::5BB5*TA"&:2*35*,*jU*21RR&27&)*#"1%*
"9)5:&%*>52*%421B)7)2*u

e51F*2#4>&7B&2)52*31*>7:>5%*31*!5:)%5*35*n5>(5%>(5*21%*
B5*>7:>5%*35*B7*V%&)&2(*!"B1A9&7*35*[7:>"165%*":)*
34>"165%)*?15*BE7>&35*>&::7:&?15*>":)5:1*37:2*B7*
>7::5BB5*7&35*O*#%465:&%*B5*>7:>5%*#%"6"?14*#7%*B52*
#%"31&)2*>(&A&?152*?15*:"12*&:'4%":2*765>*B7*
:"1%%&)1%5*&:312)%&5BB5;

PE&A7'&:5*?15*6"12*^)52*&A#7)&5:)*3E5:*65:&%*
A7&:)5:7:)*O*B7*%5>5))5*5BB5KA^A5;*k"12*$*6"&>&;*["12*B7*
)%"165%5J*37:2*B5*#%">(7&:*>(7#&)%5;

/*c-*/
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H$A$L,$8"%"//"$#"%8;/"$M2*8$-,.C8.8

W&*6"12*#5:25J*71*)5A#2*:4>5227&%5*#"1%*#%4#7%5%*
:"%A7B5A5:)*1:*%5#72N*A7*%5>5))5*6"12*R5%7*'7':5%*1:*
)5A#2*R"1;*D7*6"&>&;

M>(5)5J*?15B?152*]&B"2*35*#"AA52;*`#B1>(5JKB52*5)*
A5))5J*1:*R":3*3E571*37:2*6")%5*>7225%"B5;*!"1#5JKB52*
5:*A"%>571F*T.*?17%)&5%2*#"1%*>(7?15*#"AA5*#7%*
5F5A#B5U*5)*R7&)52*>1&%5*@12?1EO*>5*?1E1:5*R"1%>(5))5*
#4:Z)%5*R7>&B5A5:)*@12?1E71*>t1%*31*?17%)&5%;

W5%65J*5:21&)5*5:*%4#7%)&227:)*BE4?1&67B5:)*3E1:*J52)5*35*
>&)%":*5:)&5%*5)*5:*271#"13%7:)*'4:4%5125A5:)*35*
>7::5BB5*25B":*6")%5*'"_);*Y7:'5J*5:21&)5*O*B7*
)5A#4%7)1%5*35*6")%5*>("&FN*5:*#%5:7:)*765>*>(7?15*
9"1>(45*1:*#51*35*951%%5*35*2427A5;

!"AA5:>5J*#7%*1:*%4'&A5*3E7))7?15*35*<*@"1%2;*["12*
#"165J*A7:'5%*71)7:)*?15*6"12*B5*6"1B5J;*k5*B7&225J*#72*
B7*25:27)&":*35*R7&A*6"12*)"%)1%5%;*!5B7*:5*25%)*O*%&5:;

8525JK6"12*?1")&3&5::5A5:)*#"1%*A521%5%*6"2*
%421B)7)2;

`:21&)5N*>":)&:15J*>5))5*%5>5))5*O*%7&2":*3E1:5*@"1%:45*
#7%*25A7&:5;*["12*#"165J*>":)&:15%*O*A7:'5%*>"AA5*
3E(79&)135*B52*71)%52*@"1%2;

!5%)7&:52*#5%2"::52*AE":)*3&)*76"&%*"9)5:1*35*9":2*
%421B)7)2*5:*%5A#B7v7:)*B5*3g:5%*#7%*>5))5*%5>5))5;*bB2*
3&25:)*3"%A&%*A&51F*5)*25*%465&BB5%*#B12*3&2#"2;

eE71)%52*34)52)5:)*B5*951%%5*35*2427A5*5)*BE":)*%5A#B7>4*
#7%*31*951%%5*3E7A7:352*27:2*:")5%*35*3&RR4%5:>5*
T:E1)&B&25J*#72*31*951%%5*35*>7>7(1Z)52*uU;

85%A5))5JKA"&*3E&:2&2)5%*\*6"12*#"165J*A7:'5%*35*>5))5*
%5>5))5*71)7:)*?15*6"12*B5*6"1B5JN*@12?1EO*27)&4)4;*`BB5*
52)*>"A#"245*O*.I*j*3E571*5)*:5*#51)*>5%)7&:5A5:)*#72*
6"12*R7&%5*35*A7B;

`6&35AA5:)N*2&*6"12*765J*1:5*#7)("B"'&5*#7%)&>1B&Z%5*
"1*2&*6"12*:")5J*352*5RR5)2*:4'7)&R2N*>":21B)5J*6")%5*
A435>&:;*M*>5*@"1%N*#5%2"::5*:E7*%7##"%)4*35*)5B2*5RR5)2*
A7&2*":*:5*27&)*@7A7&2*u

`:*?15B?152*25A7&:52N*6"12*7BB5J*6"&%*6"2*
97BB"::5A5:)2*3&2#7%7g)%5;

/*cc*/
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[")%5*3&'52)&":*356%7&)*2E7A4B&"%5%N*6")%5*#"&32*
%5356&5:3%7*:"%A7BN*6")%5*)71F*35*>("B52)4%"B*
2E7A4B&"%5%7*5)*6"12*6"12*25:)&%5J*a#B12*#%"#%5*35*
BE&:)4%&51%a*5)*5:*9&5:*A5&BB51%5*R"%A5;

["12*71%5J*7&:2&*%534>"165%)*B52*65%)12*35*>5*?15*B7*
#B1#7%)*352*%5B&'&":2*#%4>":&25:)*\*1:5*@"1%:45*#7%*
25A7&:5*35*3&Z)5*#"1%*#5%A5))%5*O*6")%5*2$2)ZA5*
3&'52)&R*35*25*%5#"25%*5)*71F*#%">52212*35*'14%&2":*35*
6")%5*>"%#2*35*6"12*%4#7%5%*#7%)"1)*"q*>E52)*:4>5227&%5;

PE52#Z%5*?15*A7*%5>5))5*6"12*%5:3%7*25%6&>5;

kE(42&)5J*#72N*#7%*BE&:)5%A43&7&%5*35*A":*43&)51%N*O*A5*
)5:&%*71*>"1%7:)*35*6"2*%421B)7)2;

P"(:*`DDbW

/*c,*/
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N"/./"$6.6&.2C8,M=."

aY&%7>B5*h57B&:'*h5%92a*/*P"(:*h5&:5%A7:
8%5:)&>5*h7BBN*cdd.

a`7)&:'*r5BB*R"%*o#)&A1A*h57B)(a*/*M:3%5l*r5&B
w:"#RN*,---

aM$1%653&>*W5>%5)2*)"*D":'56&)$a*/*85)5%*M:25BA"*7:3
P7A52*V%""]2N*cddI

a0(5*e">)"%E2*V""]*"R*H""3*n5A53&52a*/*W5B5:5*m57'5%
n"37B5*V""]2N*cdd.
!"

!"#$%&'()*+*,--.*/*5&*6$O(./"*8$9+/"8+"/
0"12*3%"&)2*%425%642*#"1%*)"12*#7$2

/*c<*/
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